Ettore Del Borrello
Via Bianca di Savoia 2 - Milano
Tel. 02 76318387 Cell. 335 5481964

delborrello@corelis.it - delborrello_procedure@legalmail.it

Sintesi del profilo professionale

Amministratore Delegato e co-fondatore di CORELIS srl “Corporate Recovery & Liquidation services” una
delle prime societa italiane che si occupa di Special Situations ovvero gestione di crisi aziendali, liquidazioni
o ristrutturazioni.

Ultimi 20 anni nel ruolo di temporary manager con assunzione di cariche quale amministratore unico o
liquidatore nell’area della “special situations” ovvero gestione di aziende in crisi in ambito pre concorsuale
e con finalita di salvataggio o ristrutturazione. Incarichi temporanei anche in area di responsabile
amministrativo in entita caratterizzata da gestione per commesse e progetti.

Precedentemente oltre 3 anni nel ruolo di Direttore Generale di una start up multinazionale nell’area dello
sviluppo commerciale di diritti di proprieta intellettuale.

Oltre 8 anni di esperienza in Business and Corporate Development (start up, sviluppo e valutazione di
aziende e di business, iniziazione, negoziazione e chiusura di operazioni di acquisizione, disinvestimento e
partnership, transazioni sul capitale, privatizzazioni e ristrutturazioni); approfondita conoscenza di molti
processi operativi.

Competenze tecniche in Business Development, Finanza, Legale, Contrattualistica e Pianificazione e
Controllo.

Esperienze negoziali, metodo e struttura manageriale, doti di comunicazione e interpersonali.

Capacita di operare con tenacia e autonomia in ambienti complessi.

Dirigente industria dal 1992.

Obiettivo professionale

Conseguire una responsabilita apicale in Societa di medie-grandi dimensioni che richieda competenze di
gestione attiva in processi di crisi aziendali complesse, liquidazione, cash-management, rinegoziazione del
debito finanziario e verso fornitori, recupero di valori patrimoniali, project management con riferimento a “special

situations”.

Esperienze Professionali

Oggi TIM MANAGEMENT
Societd Leader nei settori dell'Interim Management, Transition, Turnaround
Partner per le procedure in bonis o concorsuali e nel Distressed
Management.

Gen. 2002 - Oggi

Clienti:

v Implanta SpA: Liquidatore sociale per conto di un Fondo di Private Equity

v' Case d’Aste Porro srl: Liquidatore incaricato ristrutturazione del debito

v' SECURPOLICE: Consulente di gestione su incarico della Procura di Milano
nellamministrazione giudiziale del Gruppo SECURPOLICE (5 societa)

v" MISE Commissario: Liquidatore LCA Coopcostruzioni Bologna

v Tribunale di Firenze: Liquidatore sociale e giudiziale nel Concordato
preventivo del “Consorzio Etruria Strade (COESTRA) SpA”

v’ Liquidatore sociale e giudiziale nel Concordato Preventivo della
“New.Co.Cot. srI” ex Manifattura di Legnano - Olcese (Filati-tessile)

v' Tribunale di Ragusa: Liquidatore sociale e giudiziale nel Concordato
preventivo della “Coop | maggio” (piccola catena di 13 supermercati)

v Realte srl (Immobiliare): Predisposizione piano di ristrutturazione

v Philips SpA: Ristrutturazione di una controllata



Gen.99 — Lug.02

1997 — Gen. 99
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Coop 25 Aprile Palermo (catena di circa 15 Supermercati): Liquidatore sociale
in una procedura di 182 bis

Tessival srl (Tessile): Amministratore unico

Steelma Bologna: Liquidatore (Costruzioni)

SNIA Chemical

Felisatti Spa (Meccanica professionale)

Fullsix SpA (Advertising. Quotata alla Borsa di Milano)
CBM/SGM (Detergenti e prodotti di consumo per auto)
Gemini Servizi Tecnologi (Call center 1200 persone): Direttore generale
temporary

Getronics ltalia SpA ex Olivetti Sistemi: Liquidatore

Deluxe srl: Liquidatore

Gruppo Tessile Tacchini: Supporto al piano di ristrutturazione
IVRI Torino SpA: Liquidatore

BSK Emil. Romagna: Liquidatore

BSK Alto Tirreno: Liquidatore

C.S.L. (Gruppo Yomo)

Pino Venture Capital. Amministratore Unico: Argonauti srl
Cubecom SpA: Supporto al liquidatore

Biodiversity

Unione Camere di Commercio della Lombardia

Universita di Bologna: Rettorato, Centro Linguistico

CdiE Centro di iniziativa europea - Finanziamenti europei

S.C.F Societa Consortile Fonografici SpA

Direttore Generale

SCF ¢ la prima azienda in ltalia per la gestione in licenza dei diritti musicali
connessi con l'utilizzo radiotelevisivo e la pubblica diffusione. Opera come
societa consortile delle principali multinazionali del settore (Sony, EMI, Warner,
BMG, Universal) cosi come delle pit importanti realta italiane.

La responsabilita ha richiesto di operare in elevata autonomia e indipendenza
come fondatore della societa e successivamente come direttore generale
superando forti difficolta ambientali/contrattuali che hanno richiesto un
significativo impegno negoziale e gestionale-organizzativo.

| risultati raggiunti sono stati superiori alle attese:

= 13 Mill. € di fatturato nel 2001

= Oltre 50 contratti di licenza conclusi (RAI, Mediaset, TMC, VIVA TV,
principali radio commerciali ...)

= Progettazione e implementazione di nuovi sistemi di gestione per le
procedure di distribuzione e rendicontazione delle royalties

= Conclusione positiva del processo di autorizzazione dell’Autorita per la
Concorrenza e il Mercato (anti-trust)

ELSAG BAILEY
Pianificazione e Marketing strategico.
Responsabile “Business Development”.

Principali attivita/risultati:

e TLC satellitari Globalstar: responsabile dello sviluppo nel business
satellitare; controllo corporate sulla consociata Elsacom
Privatizzazione dell’azienda
Conclusione di una J.V. con Acea SpA Roma

» Responsabilita per Business Planning e valutazione investimenti




1995 — 1997 TELEPIU’
Responsabile “Corporate and Business Development .

Principali attivita/risultati:

e Negoziazione e conclusione di tutti i principali contratti per I'acquisizione
di capacita satellitare

e Conclusione di alcuni accordi di distribuzione per canali televisivi

e Accordo tecnologico con Stream per tecnologia IRDETO

e Attivita Corporate: Joint Venture, due diligence, relazione con azionisti

1995 TELECINCO S.A. Madrid
Assistente del’Amministratore Delegato con responsabilita diretta nell’area
legale e nel “Corporate Affairs”

1990-1994 FININVEST SPA
Dirigente Corporate Development.
Occupazione nelle principali attivita di M. & A.
= Analisi di tutti i principali progetti d’'investimento o disinvestimento del
Gruppo Fininvest
= Ristrutturazione della controllata Telecinco S.A.

1989 AMRO Bank Amsterdam
Stages di 6 mesi durante il corso MBA
1987-1988 Mediocredito Regionale Marche
Ufficio Legale

Educazione Scolastica

1988 - 1989 M.B.A. SDA Bocconi
Diplomato con Merito
1981 -85 Laurea in Giurisprudenza con voto di 110 e lode
1981 Liceo Scientifico
Lingue

Ottimo e fluente in Inglese e Spagnolo

Dati Personali
Nato a Milano il 6-5-1962

Ai sensi della legge 675/1996 ovvero del DIgs 196 del 30 giugno 2003 presto il consenso al trattamento dei miei dati, anche sensibili, ed
al loro trasferimento a terzi anche al di fuori della U.E.



